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1. Introduccion

La CONCESIONARIA RUTA AL SUR conduce sus negocios atendiendo los mas altos
estandares de ética, calidad y diligencia profesional en la materia.

Por tal razon, La CONCESIONARIA RUTA AL SUR busca implementar lineamientos que
pretenden prevenir operaciones o actuaciones relacionadas con conductas inapropiadas o
relacionadas con el lavado de activos, financiacion del terrorismo, y la financiacion de la
proliferacion de armas de destrucciéon masiva (en adelante LA/FT/FPADM).

Los Grupos de Interés que eventualmente representen a La CONCESIONARIA RUTA AL SUR
y aquellos con quienes se establezca alguna relacion comercial, contractual, legal o de
cualquier otro tipo, deben entender y concientizarse sobre aquellas acciones que pueden
constituir violaciones de las leyes nacionales e internacionales, asi lograr identificar
operaciones que puedan llegar a tener relacion con los riesgos LA/FT/FPADM.

2. Objetivo

Definir los lineamientos y directrices para la prevencidon y control del riesgo de Lavado de
Activos (LA), la Financiacién del Terrorismo (FT) y Financiacion de Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (FPADM), en las actividades, negocios, operaciones y contratos
desarrollados por La CONCESIONARIA RUTA AL SUR en cumplimiento de la normatividad
aplicable.

3. Alcance

Esta politica de prevencion y control del riesgo de LA/FT/FPADM abarca todas las actuaciones
que se desarrollen por y a nombre de La CONCESIONARIA RUTA AL SUR y aplica para los
Accionistas, Administradores, Empleados, Cliente unico, Proveedores y demas contrapartes
con las que La CONCESIONARIA RUTA AL SUR tenga un vinculo comercial, contractual,
legal o cualquier otro tipo de relacion.

4. Responsable

La Junta Directiva de La CONCESIONARIA RUTA AL SUR es responsable de aprobar esta
Politica de prevencion y control del riesgo de LA/FT/FPADM.

5. Frecuencia de revision

La politica de prevencion y control del riesgo de LA/FT/FPADM se revisara conforme con la
regulacion que le aplique del Sistema de Administracion de Riesgos LA/FT/FPADM (en
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adelante SARLAFT) o cuando las circunstancias lo ameriten. En todo caso, se revisara al
menos una vez cada dos afos.

6.

Glosario

Area Geografica: Son las regiones o paises en la que opera la compafiia o en donde
se encuentran sus clientes o contrapartes.

Beneficiario Final: Hace referencia a la persona natural que finalmente posee o
controla a una Contraparte, o a la persona natural en cuyo nombre se realiza una
operacion o negocio. Incluye también a la persona que ejerce el control efectivo final
sobre una persona u otra estructura juridica o es titular del 5% o mas de su capital, en
caso de tener naturaleza societaria.

Contraparte(s): Es cualquier persona natural o juridica con la que de La
CONCESIONARIA RUTA AL SUR. tenga vinculos comerciales, de negocios,
contractuales o juridicos de cualquier orden. Se consideran contrapartes los asociados,
socios, accionistas, miembros de junta directiva, empleados, clientes, contratistas,
proveedores u otros.

Control del Riesgo de LA/FT/FPADM: Implementacién de politicas, procedimientos,
procesos, practicas u otras acciones para minimizar el riesgo LA/FT/FPADM en las
operaciones, negocios y contratos de La CONCESIONARIA RUTA AL SUR.

Debida Diligencia: Es el proceso mediante el cual La CONCESIONARIA RUTA AL
SUR adopta medidas para el conocimiento de la Contraparte, de su negocio,
operaciones, y Productos y el volumen de sus transacciones.

Debida Diligencia Intensificada: Es el proceso mediante el cual La CONCESIONARIA
RUTA AL SUR adopta medidas adicionales y con mayor intensidad para el
conocimiento de la Contraparte, de su negocio, operaciones, productos y el volumen de
sus transacciones.

Financiaciéon del Terrorismo: Es un delito contra la seguridad publica que involucra
bienes, activos, recursos o dinero que sirva para financiar grupos terroristas, terroristas
o actividades terroristas. El delito esta tipificado en el art. 345 del Codigo Penal.

Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva: Es todo acto que
provea fondos o utilice servicios financieros, en todo o en parte, para la fabricacion,
adquisicidon, posesion, desarrollo, exportacion, trasiego de material, fraccionamiento,
transporte, trasferencia, deposito o uso dual para propdésitos ilegitimos en contravencion
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de las leyes nacionales u obligaciones internacionales, cuando esto ultimo sea
aplicable.

FPADM: Abreviatura de la Financiacion de la Proliferaciéon de Armas de Destruccioén
Masiva.

LA/FT: Abreviatura que se usa para hacer mencion al Lavado de Activos y la
Financiacion del Terrorismo.

Lavado de Activos: Es un conjunto de delitos contra el orden econdmico y social que
involucra bienes, activos, recursos o dinero que se originan en los delitos fuente
consagrados en el art. 323 del Cdédigo Penal y que suponen un proceso de dar
apariencia de legalidad a dichos fondos. Estan tipificados entre el articulo 323 y el
articulo 327 del Cédigo Penal.

Listas Inhibitorias: Relacion de personas que, de acuerdo con el organismo que las
publica, pueden estar vinculadas con investigaciones y/o condenas por LA/FT, sus
delitos fuente o FPADM.

Listas Nacionales e Internacionales: Relacion de personas y empresas que de
acuerdo con el organismo que las publica, pueden estar vinculadas con actividades de
lavado de activos o financiacion del terrorismo como son la Lista del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, la Lista de Terroristas de los Estados Unidos de
América, la Lista de la Unién Europea de Organizaciones Terroristas y la Lista de la
Union Europea de Personas Catalogadas como Terroristas que son vinculantes para
Colombia.

Listas Restrictivas: Relacién de personas que, de acuerdo con el organismo que las
publica, ya sean nacionales o internacionales, pueden estar vinculadas con
investigaciones y/o condenas por LA/FT y sus delitos fuente, tales como la lista OFAC
o listas sobre FPADM.

Oficial de Cumplimiento: Es la persona natural designada por La CONCESIONARIA
RUTA AL SUR que esta encargada de promover, desarrollar y velar por el cumplimiento
de los procedimientos especificos de prevencién, actualizacién y mitigacién del Riesgo
LA/FT/FPADM.

Operacion Inusual: Es aquella transaccion que por su cuantia o caracteristicas no
guarda relacion con la actividad econdmica del cliente, proveedor o empleado, o que,
por su numero, por las cantidades transadas o por sus caracteristicas particulares, se
sale de los parametros de normalidad que haya establecido La CONCESIONARIA
RUTA AL SUR.
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7.

Operacion Sospechosa: Es aquella operacion que por su numero, cantidad o
caracteristicas no se enmarca dentro de los sistemas y practicas normales de los
negocios y, ademas, que, de acuerdo con los usos y costumbres en Colombia, no ha
podido ser razonablemente justificada. Cuando se detecten este tipo de operaciones se
deben reportar inmediatamente a la UIAF.

Personas Expuestas Politicamente (PEP): Son los servidores publicos de cualquier
sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos de la administracién publica
nacional y territorial, cuando en los cargos que ocupen, tengan en las funciones del area
a la que pertenecen o en las de la ficha del empleo que ocupan, bajo su responsabilidad
directa o por delegacion, la direccion general, de formulacion de politicas institucionales
y de adopcion de planes, programas y proyectos, el manejo directo de bienes, dineros
o valores del Estado. Estos pueden ser a través de ordenacion de gasto, contratacion
publica, gerencia de proyectos de inversion, pagos, liquidaciones, administracion de
bienes muebles e inmuebles. Incluye también a las PEP Extranjeras y las PEP de
Organizaciones Internacionales.

ROS: Es el Reporte de Operaciones Sospechosas que se realiza a la UIAF. Este reporte
no constituye una denuncia ni da lugar a ningun tipo de responsabilidad para La
CONCESIONARIA RUTA AL SUR como entidad reportante, ni para las personas que
hayan participado en su deteccion.

UIAF: Abreviatura de la Unidad Administrativa Especial de Informacion y Analisis
Financiero del Ministerio de Hacienda. La UIAF en Colombia es la Unidad de Inteligencia
Financiera, segun los estandares internacionales.

Lineamientos y directrices:

7.1 Generales:

a. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR, dentro del marco legal vigente colombiano y las

recomendaciones internacionales del GAFI, GAFILAT y otros organismos similares,
dirige sus esfuerzos a prevenir y controlar el riesgo de LA/FT/FPADM y compromete en
su aplicacién a todas sus Contrapartes. De igual manera, da cumplimiento a la
regulacion aplicable.

. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR promueve una cultura institucional de prevencion

y control del riesgo de LA/FT/FPADM en sus 6rganos de administracion, érganos de
control y sus Empleados.

. Los Empleados de La CONCESIONARIA RUTA AL SUR deben participar activamente

en la formacion de la cultura de prevencién de estos riesgos, por medio de su asistencia
obligatoria a las capacitaciones programadas, efectuando el reporte de alertas u
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operaciones inusuales y dando estricto cumplimiento a las politicas y procedimientos
establecidos.

d. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR identifica, mide, controla y monitorea el riesgo de
LA/FT/FPADM vy los riesgos asociados, a través de la aplicacion de los estandares de
gestion del riesgo y las buenas practicas en la materia.

e. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR evalua el riesgo de LA/FT/FPADM de las
Contrapartes con las que tiene un vinculo comercial, contractual o legal, las
jurisdicciones en las que opera, los canales de distribucion que utiliza y los servicios
que presta, a través de la realizacion de procedimientos de debida diligencia.

f. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR realiza de forma obligatoria el procedimiento de
debida diligencia a todas sus Contrapartes, tanto de forma previa a su vinculacion como
su actualizacion anual.

g. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR tiene una estructura organizacional para la
gestion del SARLAFT que implica la asignacidon de recursos, funciones vy
responsabilidades para la Junta Directiva, el Representante legal, el Oficial de
Cumplimiento, el Revisor Fiscal y los Empleados.

h. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR tiene una de comunicacion entre sus empleados
y el Oficial de Cumplimiento para el reporte de operaciones inusuales y de la misma
forma colabora con las autoridades en las respuestas a requerimientos y envio de
reportes de conformidad con la regulacién vigente.

7.2Lineamientos sobre Debida Diligencia de las Contrapartes:

a. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR aplica procedimientos de debida diligencia a
todas las Contrapartes previos a su vinculacion, sin excepcion alguna, y de acuerdo con
su nivel de riesgo.

b. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR exige a todas sus Contrapartes la actualizacion
periodica de su informacion como parte del procedimiento de debida diligencia, de
acuerdo con su nivel de riesgo.

c. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR, dentro de sus procedimientos de debida
diligencia, solicita la revelacién de los beneficiarios finales de sus Contrapartes.

d. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR realizara procedimientos de debida diligencia
intensificada a las Contrapartes que, por su actividad econdmica, jurisdicciones en las
que opere o por ser Personas Expuestas Politicamente, la expongan a un mayor riesgo
de LA/FT/FPADM, la cual sera aprobada por una instancia superior.
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e. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR se abstendra de iniciar o mantener un vinculo
contractual, comercial o legal, si derivado de la aplicacion de los procedimientos de
debida diligencia encuentra que la Contraparte le expone al riesgo de LA/FT/FPADM.

f. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR terminara el vinculo contractual, comercial o
legal, si derivado de la aplicacion de los procedimientos de debida diligencia encuentra
que la Contraparte le expone al riesgo de LA/FT/FPADM.

g. La CONCESIONARIA RUTA AL SUR exige a sus Empleados que se abstengan de
colaborar con personas naturales o juridicas que traten de quebrantar o sobrepasar esta
politica o la regulacién vigente sobre LA/FT/FPADM.

7.3 Lineamientos sobre manejo de efectivo:

Con el fin de prevenir el riesgo de LA/FT/FPADM, CONCESIONARIA RUTA AL SUR SAS ha
definido que el monto maximo de dinero en efectivo que sera permitido en las operaciones,
negocios y contratos con cualquier contraparte sera el de la cajas menores aprobadas y
adicionalmente otros pagos que dependeran del concepto de la operacién, siempre y cuando
esta guarde relacién con el giro normal de la operacion y que por sus caracteristicas no puede
realizarse de otra forma, por ejemplo, las transacciones realizadas por concepto de nivel
social a las comunidades en las zonas de los corredores viales. En todo caso siempre se
procurara que, en lo posible, se utilicen los mecanismos de pago y recaudo que ofrecen las
instituciones financieras del pais.

8. Deber de reserva

Toda la informacion derivada de la aplicacion de esta politica esta sometida a reserva, lo que
significa que la misma sélo podra ser conocida por las autoridades judiciales o administrativas
competentes. Asi, todos los Empleados de La CONCESIONARIA RUTA AL SUR tienen la
obligacion de custodiar y limitar el uso de la misma a los fines estrictamente establecidos en la
Ley y en esta politica, entre los que se encuentra el de atender los requerimientos de
informacion de la UIAF, autoridades competentes o entidades de control.

9. Conservacion de la informacién
Los documentos y registros relativos al cumplimiento de las normas sobre prevencién y control
del riesgo de LA/FT/FPADM deberan ser conservados por las areas que participan en cada

proceso por un término no menor a diez (10) afos.

Respecto de los documentos que soportan la decision de determinar una operaciéon como
sospechosa, el reporte remitido a la UIAF, asi como otros documentos y soportes requeridos
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para el analisis, seran responsabilidad del Oficial de Cumplimiento su conservacion
centralizada, secuencial y cronoldgica, con las debidas seguridades de cada caso.

10. Incumplimiento

El directivo o empleado que omita el cumplimiento de alguna disposicion contenida en esta
politica, sea en forma activa o por omision de sus deberes, incurrira en violacién. Para el caso
de los directivos se entendera como un incumplimiento a sus deberes como administrador.
Para efectos de graduar la sancién, se tomaran en cuenta factores tales como reincidencias,
pérdidas para la Concesionaria, violaciones a limites y otras caracteristicas particulares de
cada situacién, teniendo en cuenta el contrato de trabajo, el reglamento interno de trabajo y
las normas vigentes relacionas con la materia.

El incumplimiento por parte de las demas Contrapartes implica la terminacién del vinculo
comercial, contractual o legal, sin perjuicio de otras las acciones que puedan tomarse.

11.Documentos relacionados
La presente Politica debe observarse en linea con los siguientes documentos:

a) Cadigo de Etica y Prevencion de Corrupcion

b) Manual de Buen gobierno Corporativo

c) Manual de procedimientos SARLAFT

d) Manual de procedimientos del Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE
e) Cadigo de ética y conducta del SARLAFT

f) Politica contra la corrupcion y el soborno transnacional

g) Cddigo de conducta de proveedores

h) Las demas politicas de la Concesionaria que puedan estar relacionadas.

12.Control de cambios

Fecha del Versién Descripcion del Cambio

Cambio
22/10/2025 1 Creacion del documento

Reviso Aprobo
Maria de Pilar Sabogal Urriago
Directora Juridica Contractual Junta Directiva Concesionaria Ruta al Sur S.A.S
Diana Posada Aldana
Oficial de Cumplimiento




